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医院管理咨询服务合同

委托方: 江口县中医医院 (以下简称甲方 )

受托方:北京精医万家科技有限公司 (以下简称乙方 )

甲、乙双方经过友好协商,就甲方委托乙方对甲方进行医院十四五战略战略管理咨询服务

的相关事宜,依据 《中华人民共和国民法典》及相关法律、法规的规定,本着自愿平等的原则

签订本合同,供信守 :

一、服务项目名称

本服务项目名称为: 江口县中医医院十四五战略发展管理咨询

二、项目咨询内容

(一 )十四五战略发展管理咨询

1、 十四五业务发展战略研究报告 (含三级中医院目标规划 )

2、 医院学科 (含专病建设)发展规划 (含三级中医院学科规划 )

3、 基于 DRGs付费方式改革的绩效分配制度优化与完善

压、医院绩效软件信息系统实施

5、 医院质量管理考核方案的制定和实施

6、 为民服务体系建设方案优化和实施 (含医院搬迁指导与宣传方案 )

7、 医生、护理中医服务能力优化方案

8、 十四五战略发展相关培训 (含文化指导与培训 )

(二 )医院中层领导力提升训练营

1、 《结构化思维能力提升》朗l练营

2、 《如何做一份有价值的复盘》训|练营

3、 《目标管理能力提升》训|练营

4、 《敬业度提升》训|练营

备注:培训采用课堂教学、案例研讨、互动教学、模拟教学等多种教学方式,以互动式案

例教学为主。

培训对象:医院中高层干部

培训时间:2天

三、集中咨询服务形式及时间

1、 以在甲方集中咨询服务为主。

2、 集中服务期 5 个月,具体服务时间:z丬年灬二月过丘日至≡凵年
`。

月⊥匚日,

因放假或进驻时间的不一致,所有服务时间相应调整。

四、集中服务费用 弘 万元及支付方式
1、 签订合同七天内,甲方支付集中服务费 ⒛%给乙方。
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2、 乙方项目组进驻一个月后
七天内,甲方支付集中服务费~型

% 给乙方。

3、 乙方项目组进驻两个月后
七天内,甲方支付集中服务费~⒛

% 给乙方。

4、 乙方项目组进驻三个月后
七天内,甲方支付集中服务费~型

% 给乙方。

5、 乙方顼目组进驻四个月后
七天内,甲方支付集中服务费~且

0% 给乙方。

6、 在乙方集中服务期间,甲方
出现连续 3个月平均非药品耗材

收入比顼目组进驻前 12个

月非药品耗材收入月均值增
长超过 ⒛%时 ,甲方于乙方顼

囝组集中服务结束后次月
10日 前支付

集中服务费 10%给乙方;若上述指
标在集中服务期内未达成

,于跟踪服务期内达成,则甲方

于达到该指标次月 10日 前支付
集中服务费 1O0/o 给乙方;若跟踪

服务期内上述指标仍未
达成 ,

则甲方不再支付该笔费用
(付集中服务费 10%)°

(注 :非药品耗材收入=医疗收入
-药品收入一

卫材收入,数据以医疗收入费用明细表中的
医疗收入、药晶收入和卫材收

入为准。)

五、跟踪服务时间、跟踪服务基本费
、跟踪服务效果费及支付方式

1、 跟踪服务期两年,从集中服务结束之日开始算起
,具体时间匹蚪年J⒐月△吝

日-2乃

年」⊥月~山日。

2、 跟踪服务基本费:每年~6 万元,共计 12 万元,于每个
跟踪服务年前 6个月内付

清。跟踪服务期内乙方提供年度目标调整及薪
酬分配调整方案,年度内提供免费培训 1-2次 ,

乙方将最新研究成果在甲方及时推广。

六、甲方的权利与义务

1、 甲方有权要求乙方按时完成本项目。

2、 甲方可配置 ⒈2名专职人员和项目组共同工作,加快工作效率的同时
,为甲方免费培

养人才。

3、 甲方协助乙方的工作,按乙方所要求的时间与内容提供乙方所需的资料
(包括但不限

于监测表、财务报表、各科室业务数据、病案等),保证材料的全面与真实性。

4、 甲方负责承担乙方派出的项目组成员的食、宿费用,顼 目成员进驻及撤出的交通费用

(含机票),以及顼目集中服务期间每个成员每月一次往返的交通费用,项 目总监或以上高层

人员不受次数限制。跟踪服务期间,跟踪服务人员往返交通费 (含机票 )、 食宿费以实际发生

为准由甲方承担。

5、 甲方应按合同约定支付咨询费用:支付逾期 15天以上的,每迟延支付一日,应当承担

迟延支付部分 3‰的违约金;逾期一个月以上的,乙方有权终止合同,由此造成的乙方经济损

失由甲方承担。

6、 甲方不得泄露乙方方案给第三方。

七、乙方的权利与义务

1、 乙方有按合同约定收取咨询费用的权利。

2、 乙方有权对甲方提供的资料提出意见,并要求甲方另行提供、更改、补充所认为必要

的有关本顼目的资料,并按甲方拖延提交资料时间顺延项目结束时间。
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3、 乙方应按时间结束本项目
。

4、 乙方应为甲方严格保守商
业秘密。

八、违约责任

本协议签订后,任何一方违反协
议约定后法定义务的

,均应向对方承担违约责任,守
约方

有权提前终止本合同,同时违
约方向守约方赔偿与本次咨

询费用同等数量的⒛%的
违约金。

九、争议的解决

因履行本合同所产生的争议
,双方采取友好的方式解决。协商

不成的,双方均有权向守约

方所在地有管辖权的人民
法院起诉。

十、本合同未尽事宜,双方另行解决
,

有同等法律效力。

并达成书面补充协议,所达成的补
充协议与本合同

十一、本合同一式肆份,甲方持两份
,乙方持两份。

十二、本合同自签订之日起生效
,本合同t

署。

甲方 :
限公司

焉蚕譬蚕穹罩幂黥镳
日期:z逆醉玉主后工匕
地址:垓刃
电话:昭爿丬纪〃?3

纟呷纟
地址:北京市通州区新华西街 sO号院 4号楼 8层 817

电话:01fl8151⒛ 12

开户行:中 国农业银行股份有限公司北京果园支行

转账账号:11Og1901弭 001镂42镂

卩北碗

日期⑦咝←年Ι工月JL日
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